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Cilj koji se Zzeli posti¢i sprovodenjem privatizacije uz prethodno
restrukturiranje “GOSA — FDV” je stvaranje preduslo va, odnosno resenja
kojim bi se postigla dugor@&na efikasnost proizvodnje i reSila pitanja
obaveza iz prethodnog perioda, pov&nje konkurentnosti na domaem i
medunarodnom trziStu, uvodenje novih tehnologija i primena modernih
metoda upravljanja, nalazenje strateSkog investitoa koji ée sprovesti
neophodni investicioni, razvojni i socijalni program.

Moguéi metodi privatizacije su:

» Privatizacija preduze¢a u celini ili u delovima putem javne
aukcije,

» Privatizacija preduzeca u celini ili u delovima putem javnog
tendera,

* Prodaja imovine preduze&a metodom tendera ili licitacije

Preduzete za poslovne usluge, finansijski marketing i kons$ng
“FIMAKS” d.o.o., Ugovorom o pruzanju konsultantskih usluga (broj
ugovora 5815 od 11.10.2010. godine), angazovano kao konsultant u
postupku privatizacije kroz restrukturiranje privre dnog drustva “GOSA —
FABRIKA DRUMSKIH VOZILA” d.0.0. — U RESTRUKTURIRANJ U.

Ugovorom o pruzanju konsultantskih usluga, predvieno je da Agencija za
privatizaciju Republike Srbije ima odredena ovlagenja u cilju iniciranja,
sprovodenja i kontrole postupka restrukturiranja Privredno g druStva, a u
skladu sa nadleznostima Agencije koja su propisanadredbama Zakona o
privatizaciji (“Sl.glasnik RS” broj 38/01, 18/03, 45/05, 123/07 i 30/10) i
Zakona o Agenciji za privatizaciju (“Sl.glasnik RS” broj 38/01, 135/04 i
30/10).

Program restrukturiranja “GOSA — FABRIKA DRUMSKIH V OZILA”
d.o.o. je u postupku izrade, zbogéega strategija privatizacije joS nije
definitivno utvr dena.



1. PROIZVODNI PROGRAM

Na tradiciji proizvodnje drumskih vozila iz davne 1939. godine, GOSA
FDV 1975. godine dobija pravi oslonac u razvoju izsaradnje sa
ameri¢kom firmom FREUHAUF, kada zapoginje licencnu proizvodnju.

Proizvodni program je stalno dopunjavan novim proiz/odima razvijenim
u firmi FREUHAUF ali i varijantama proizvoda ¢ije je prilagodavanje
bazi¢nih modela vrSeno u birou za razvoj GOSA FDV.

Danas gamu proizvoda€ini preko 100 razli¢itih tipova, modela i varijanti
priklju €nih vozila i kamionskih nadgradnji koji su u proizvodnom
programu GOSA FDV.

Tokom nekoliko decenija proizvodnje, iz pogona GOSADV je na puteve

Evrope, Bliskog i Srednjeg istoka i Severne Afrikdansirano na hiljade

vozila, ¢ija su izdrzljivost i ekonomiénost postali sinonim savremenog
drumskog transporta.

Kao ilustracija navedenog, daje se prikaz nekih odosnovnih modela
proizvoda svrstanih u kategorije proizvoda po namen

1. Sandwari

Vozila i nadgradnje sa sanddastim tovarnim prostorom namenjena
generalnom transportu i paletizovanoj robi. U ovu gupu spadaju i vozila
sa furgonskim nadgradnjama kao i vozila za transpar kontenera,
oblovine, i sl.

Dostupe opcije su:

nadstranice za povéanje zapremine

- jednostruki ili dvostruki pod-vodootporni Sper
- pokrivanje ceradnim platnom

- ugradnja kontejnerskih brava

- nivelacija visine platoa

- podizna osovina

- zadnja vrata

- fiksni krovi sl.

- kinegrip stubovi
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2. Cisterne

Cisterne nadgradnje, prikolice i poluprikolice sluz za transport razlicitin

vrsta teénosti, a nageXe naftnih derivata. Sa viSe komora i podnim
utakanjem, Sirokim izborom opcija 1 varijanti prema specifénim

zahtevima, u svemu prema ADR propisima i EU standatima. Takode i

cisterne za praSkaste materijale (cement, brasnojigica, PVC...) i teéne
gasove, velike nosivosti i robusne konstrukcije.

Dostupne opcije su:

- osovine sa disk kénicama i podiznom

- ugradnja sistema podnog utakanja

- ugradnja protokomera i pumpi za istakanje

- povrSinska zaStita unutrasnjosti za specitine tefnosti
- do 6 nezavisnih komora
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3. Kiperi

Kiper vozila i nadgradnje namenjeni rasutom teretui teretu u blokovima
su okosnica proizvodnog programa fabrike. Primenjen kvalitetni
materijali i uvozni ¢elici tipa Hardox/Weldox garantuju dug vek i ¢vrstoéu
konstrukcije u svim uslovima eksploatacije. Kipanjeunazad ili trostrano,
sa otvaranjem stranica prema zelji oko gornjih ili donjih Sarnira, brza
manipulacija i vise nego ekonomino odrzavanje su odlike koje su od
velikog znataja za korisnike.

Dostupne opcije su:
- nadstranice za povéanje zapremine

- ugradnja finiSera za kipanje asfalta
- pokrivanje ceradnim plathom

I — —— ] — -
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4, Niskonose&e prikolice i poluprikolice

Niskonosée prikolice i poluprikolice namenjene transportu vangabaritnih
tereta, teskih gradevinskih masSina, opreme i mehanizacije, visoke
nosivosti 1 kvalitetnih manevarskih karakteristika sa puno opcija i
dodatne opreme.

Dostupne opcije su:

- konzolna proSirenja 2x250mm

- hidrauli ¢ke rasklopive rampe 2 ili 3 kompleta
- hidruli ¢ko vitlo

- teleskopske varijante poluprikolica

FPNMNEOG2

FPMNMNZ25
FPMNMN30
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5. Dvokolice

Dvokolice i podvosci razléitih namena i izvodenja prema specifikaciji
naru¢ioca ili po reSenju GOSA FDV. Nafe&e konstruisane za transport
betonskih stubova, kalemova, rezervoara i opremeiilkao podvosci sa
ugradenim vuénim sedlom za véu poluprikolica kamionima koji nisu

teglja¢i. Podvosci sa tri osovine kao kompletna agregatneamena za stare
tr ¢ece strojeve mehantkog tipa.

Dostupne opcije su:

- mehanitko ili vazdusno oslanjanje
- osovine sa dobos kmicama
- kompletna koéna instalacija
- nos&a konstrukcija prema nameni

SKT3

DV9 C3

DV9 K
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2. TEHNOLOGIUA | KAPACITETI

Bazi¢na tehnologija razvijena na osnovu licence i trangfa know-how
americke kompanije FREUHAUF jedne od vodéih u proizvodnji
priklju énih drumskih vozila u SAD i Evropi osamdesetih godia proslog
veka.

Unapredenje bazitne tehnologije i sopstveni razvoj na toj osnovi, mrzani
od strane Instituta GOSA u saradnji sa vodéim katedrama tehni¢kih
fakulteta beogradskog univerziteta, stvorili su 0dGOSA FDV jednog od
vodecih proizvodaéa prikolica i poluprikolica u regionu devedesetih
godina, i respektivnog izvoznika evropskih razmerau jednom ugovornom
aranzmanu — 2.750 prikolica za Iran 1983/84. godine

Pojedinatna i maloserijska proizvodnja specijalnih vozila téanoloski ni
danas nije prevazidena, dok je za serijsku proizvodnju potrebno izvr&i
odredenu modernizaciju proizvodnih linija.

Vitalne komponetne vozila, kao Sto su osovine, odjenja i ko ¢ioni sistemi
se vé duzi vremenski period ugraduju iz programa vrhunskih svetskih
proizvodaca, ¢ije komponente kupuju i u svoja vozila ugraluju i
najpoznatiji proizvo daci vozila.

Prvenstvena briga za kvalitet proizvoda koji je nanenjen uteu u javnom
saobrataju, ugradena je u svaki proizvodni postup 1 proceduru
proizvodnje, medufazne i fazne do zavrsne kontrole proizvoda.

ZavrSna obrada kojoj se uvek poklanjala posebna paja daje pefat
tradicionalne odgovornosti GOSA FDV i za vizuelni kalitet proizvoda.

Biro za projektovanje i konstruisanje GOSA FDV je u proteklih nekoliko
decenija bio taj koji je prihvatio transfer tehnologije ameri¢ke firme
FREUHAUF i dao joj svoj pecat unapredenja, i tvorac je industrijske
svojine GOSA FDV koju ¢ine proizvodi prepoznatljivog dizajna, odreiena
projektna reSenja, projektno-tehni¢cka i konstrukciona dokumentacija,
radioni¢ka dokumentacija za proizvodnju, procedure i postugi
proizvodnje i kontrole.

Kapaciteti su veoma fleksibilni i zasnovani na modarnom principu
zajednickih sklopova, $to omogduje ekonomiénu proizvodnju i efikasnost
u rokovima isporuke.

GOSA FDV je tehnoloski osposobljena i za proizvodnj priklju &nih vozila
I nadgradnji uz primenu aluminijuma, nerdajué¢ih c¢elika i drugih
visokokvalitetnin materijala, u skladu sa namenom wzila i zahtevima
kupaca.
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3. LOKACIJA

Veoma povoljna lokacija proizvodnje u SmederevskoPalanci i servisnog
centra u Velikoj Plani, blizina autoputa E-75 i nemsredna blizina US
STEEL glavnog isporwioca limova¢ije je u¢e&e u finalnom proizvodu od
relativnog znafaja, omoguwavaju relativno nize transporne troSkove
materijala i servisa vozila.

Beog d

\ Velika Plana
| Servisni centar

& G0SA

Smed. Palanka

@ 00Sh
Fabrika drumskih vozila HL

Smederevo
ﬁ' _. Pozarevac

Beograd -
petlja

Kolari

petlja

IL"-, E'TS

le | | autoput

..__ % o |
f@{ﬁ / ff Raca
Arandelovac /kﬂu}: «_,_l “Kragujevac
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Na 90 km od Beograda, u Velikoj Plani odmah do iskli¢enja sa autoputa
Beograd-Nis (E-75), nalazi se radna jedinic&ervisni centarkoja u svojim
pogonima servisira priklju¢na vozila domaih i stranih proizvodaca.

U okviru servisa mogu se nabaviti i ugraditi origiralni rezervni delovi,

izvrsSiti tehnicki pregled i periodiéno bazdarenje cisterni, peskarenje i
farbanje vozila u zatvorenim komorama, doraditi i rekonstruisati stara ili

havarisana vozila.

Smederevo
PozZarevac
& G0SA
Servisni centar

N\

Petrovac

autoput
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4. RASPOLOZIVA KADROVSKA BAZA

Prirodnim odlivom i uz dva sprovedena Socijalna prgrama broj

zaposlenihée biti sveden na minimum, pa je imperativ za potpun izmenu

kadrovske strukture GOSA FDV kao pretpostavke za bduée uspesno
poslovanje, relativno lako moguée ostvariti.

Tradicija metalske industrije u Smederevskoj Palant duga preko 80
godina i srednja stri¢na $kola metalskih zanimanja GOSA, generacijama
regrutuju kadrove svih profila proizvodnih zanimanja potrebnih za ovu
vrstu proizvodnje.

Objektivne okolnosti i kriza devedesetih prolongirana u tranzicionu krizu,
nazalost nisu omogdili poslednjim generacijama GoSinih metalaca da
svoja Skolska znanja provere i potvrde u fabrikamapa oni i dalje
predstavljaju samo neiskori€eni potencijal.

Dobra selekcija iz velike ponude i specijalizacijau laboratorijama i
radionicama za obuku Instituta GOSA u SmederevskoPalanci, su realne
pretpostavke na kojima je mogée da se na lokalu dde do optimalne
strukture zaposlenih proizvodnih radnika.

Sto se tte inZenjersko-tehntkog kadra, on je takade raspoloZiv u samoj
Smederevskoj Palanci, a posto je mobilniji to ne mdstavlja veliki
problem da bude obezbden i iz neposrednog okruzenja regina Smedereva
I Kragujevca.
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5. PREPOZNATLJIV BREND NA TRZISTU

Jo$ uvek zn&ajan broj vozila proizveden u GOSA FDV prevozi robui
terete najrazli¢itijih namena u regionu. Nisu zaboravili ni kupci iz zemalja
Bliskog i Srednjeg istoka i severne Afrike renome mizvodaca koji je
imala GOSA FDV.

Procenjuje se, dace uspesSno prevazilazenje ekonomske krize i razvoj
privrede koji se u narednim godinama @ekuje u zemljama u okruzenju —
kandidatima za ulazak u EU i zemljama koje su nedaw usSle u EU, kao i
bolje veze sa oblastima po obodu z&ajno povetati saobratajne tokove,
posebno teretni drumski saobr&aj.

Znacajan rast uvoza u zemljama kandidatima, ali i rastizvoza takade
doprinosi povetanju saobraéajnih tokova — teretnog drumskog saobréaja.
Drumski saobraéaj je jo§ uvek dominantan u odnosu na druge vidove
saobrataja i u oblasti teretnog saobrg&aja drumski saobra¢aj u¢estvuje sa
oko 80% u ukupnom obimu prevoza tereta.

Prema podacima poslovnog udruzena "M@éunarodni transport”, na

trziStu Srbije postoji preko osamstotina transportnh preduzeéa, a prema
zvaniénim podacima RZS u 2008. godini bilo je registrovan skoro 42.000
vozila za prevoz tereta. Pod pretpostavkom da se didnje zameni zbog
dotrajalosti samo 5% od postojéeg broja vozila, to bi kreiralo realnu
traznju od oko 2100 vozila godiSnje.

Prepoznatljiv brend GOSA FDV i tradicija garancije kvaliteta proizvoda,
uz odgovarajuu finansijsku podrSku prodaji koja je u poslednjih 20
godina bila glavni ogrankavajuéi faktor pogotovo za veée projekte-
ugovore, mogu zn&ajno da doprinesu da COME BACK GOSA FDV na
nekadasnja tradicionalna trziSta bude veoma uspeSan
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Kontakt i informacije:

Agencija za privatizaciju

Milica Petrovi ¢
Rukovodilac projekta

Tel: +381 (0)11 3020 855

Fax: +381 (0)11 3020 816
E-mail: petrovicm@priv.rs

Privatizacioni savetnik

FIMAKS
RadiSa Raki
Direktor

Tel: +381 (0)26 321 854, +381 (0)11 2631 044
Fax: +381 (0)26 317 169, +381 (0)11 2638 603
E-mail: rrakic@fimaks.rs
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